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EduCare BNL   Proposta di Affidamento 

Un buon primo colloquio  con azienda  prospect  

 

… focus su …  

• Attività economica svolta 

•  Evoluzione aziendale nel tempo,  storicità ed esperienza  

       
• Consistenza patrimoniale società e individuale dei soci 

• Informazioni clienti e fornitori  
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EduCare BNL   Proposta di Affidamento 

Un buon primo colloquio  con azienda  prospect … focus su …  

 

•  Visita strutture,  progetti di investimento nei 12 mesi,    

      previsione di fatturato anno in corso   

• Rapporti bancari, rilascio garanzie personali a sistema  

• Autorizzazioni per disamina Crif e Cr  
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: 

- 

CRIF e CR  

        CRIF riferimento alle posizioni dei singoli componenti della  

        compagine societaria,  soggetti Collegati e Garanti   

CR esame sull’indebitamento dell’impresa richiedente  

Eventuali anomalie devono essere oggetto di condivisione  

con l’azienda e la compagine ,  

al fine di ponderarne la portata e la durata riferita al passato   

 

 Proposta di Affidamento    
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: 

Analisi Bilanci  

• Ultimi tre  bilanci analitici oltre a  provvisorio esercizio  in corso  :  

    La riclassifica effettuata dal proponente è riconducibile ad attestare:    

Bilanci richiesti :  

 

• Consistenza patrimoniale  

• Dettaglio consistenza Attivo e ciclo commerciale/finanziario 

• Componenti di formazione del Reddito nel Conto  Economico  

 

 Proposta di Affidamento    
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Punti di attenzione banca:   

• Variazione significativa delle voci in CE e SP  

• Incrementi e diminuzioni compatibili  

    con le esigenze di equilibrio degli asset e delle grandezze aziendali   

Business Plan documento obbligatorio per concessioni MLT   

Finalità: 

 Indagare lo sviluppo del cash flow   

e le fonti di remunerazioni degli investimenti futuri    

 

 Proposta di Affidamento    
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 Proposta di Affidamento    

INDIRIZZI CREDITIZI SETTORIALI  
  

40 settori merceologici suddivisi per regioni, rivedibili annualmente.  

1) Indirizzo Conservativo: tendenza a non variare gli accordati sul settore 

2) Indirizzo Selettivo: valutazione qualità e merito richiedente     

3)  Indirizzo Espansivo: aumento  degli accordati a sistema   

Durante l’incontro con l’azienda gli indirizzi creditizi sono già conosciuti pertanto  

l’incontro stesso ne sancisce la proseguibilità dell’iter,  

indipendentemente dall’ indirizzo creditizio  
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L’elaborazione degli elementi esposti inseriti nella PEF  determina  

 sull’impresa affidanda sia lo SCORING sia il RATING  

  

1)  POSITIVO  

2)  INCERTO  

3)  NEGATIVO   

SCORING:   

Eventuali  

differenze di accordato  

suggerite 

Può determinare  

la non proseguibilità  

 

 Proposta di Affidamento    
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      EduCare BNL  

                                                      IL RATING 

Scala di Rating di Gruppo  

Il  rating esprime in forma immediata la Probabilità di Default 

(PD) di una controparte,  associando ad ogni valore di PD una 

classe di rating; rappresenta quindi in modo sintetico la 

valutazione della capacità di un cliente affidato di onorare 

gli impegni su un orizzonte temporale di un anno 

Rappresenta una misura statistica e come tale predittiva 

rispetto all’esperienza pregressa dell’ Asset Quality della 

Banca  

E’ individuato in funzione del settore merceologico del cliente 

! 
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 EduCare BNL                         Il rating: la scala maestra BNL 

Curva della Probabilità di Default 
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Classe di 

Rating
Descrizione

1+

1

1-

2+

2

2-

3+

3

3-

4+

4

4-

5+

5

5-

6+

6

6-

7+

7

7-

8+

8

8-

9+

9

9-

10+

10

10-

10X

11

12

Rischio Basso

Rischio Medio

Rischio Alto

Default

- alto 

La validità media di aggiornamento del 

rating è mensile 



 EduCare BNL          I diversi modelli di rating per la clientela Retail BNL 

SME Retail 

(Aziende con fatturato < 5 milioni) 

Accettazione 

Andamentale 

Edilizio 

Small business 

Imprese 

Edilizio 

Small Business 

Imprese 

Small corporate 

(Aziende con fatturato tra 5 e 150 

milioni) (*) 

Small corporate 

Real estate 

Professionisti 

Professionisti 

I modelli di rating si distinguono in Modelli di Accettazione (rivolti ai NUOVI CLIENTI) e Modelli 

Andamentali (applicati ai CLIENTI già affidati) e vengono assegnati sulla base di criteri oggettivi 
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(*) I modelli Small Corporate 

funzionano anche come accettazione 
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 EduCare BNL          Natura delle variabili che alimentano i modelli 

 

1. Andamentale 
 

 

2. socio demografiche 

 

 

3. Analisi bilancio 

 

 

4. Qualitative 
 

 

• Di accettazione (durata 6 mesi): (fattori determinanti: Credit Bureau esterni) per i clienti 

prospect 



EduCare BNL                       Il rating: 

punti di attenzione 

● Il peggioramento del rating del cliente comporta per la Banca un aumento 

immediato dei costi e dell’assorbimento del capitale nonché un rallentamento 

dei processi del credito 

● La classe di rating assegnata sarà determinante per il «prezzo» (tasso di 

interesse e/o commissioni) da applicare al cliente 

● La mancanza di informazioni o il mancato aggiornamento dei bilanci e/o 

questionari peggiorano automaticamente il rating del cliente anche di 1-2 punti 

● È necessario monitorare il proprio portafoglio clientela, intervenendo ai primi 

segnali di deterioramento del profilo di rischio, anche nel tentativo di 

regolarizzare il cliente  
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          Processo di Override: 

La Banca al fine di mitigare eventuali distorsioni che potrebbero 

impattare sugli algoritmi di calcolo del rating, ha previsto un 

processo di revisione degli stessi, istituendo al suo interno una 

struttura, nell’ambito della divisione Rischi, dedicata all’analisi 

delle variabili che vi influiscono. 

 

Resta inteso che il processo di revisione del rating si instaura, su 

proposta della filiera commerciale, in presenza di alcune 

discriminanti. 

EduCare BNL  
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Business case n. 1 

Indirizzo creditizio: selettivo -    Settore: commercio -  Zona: Valle d’Itria   

EduCare BNL  



 

Business case n. 1 
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ELEMENTI POSITIVI: 

 

• EQUILIBRIO FINANZIARIO: CURRENT RATIO (ATTIVITA’ 

CORRENTI/PASSIVITA’ CORRENTI)  > 1 

• SCONFINAMENTO SEGNALATO IN C.R. DI IMPORTO IRRILEVANTE 

• DISCRETA PATRIMONIALIZZAZIONE: P.N./ATTIVO PARI AL 20% CIRCA 

• MARGINE DI STRUTTURA (P.N. – ATTIVO IMMOBILIZZATO) POSITIVO 

• PFN/EBITDA:  1,22 IN MIGLIORAMENTO RISPETTO AL  2014 

• AUMENTO FATTURATO E CORRELATA MARGINALITA’ CARATTERISTICA 

• PRESENZA RACCOLTA DA ACQUISIRE DEI SOCI E RILASCIO FIDEJUSSIONE 
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Business case n. 1 
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IIMPORTO PRIMO AFFIDAMENTO: 

 

€ 500.000,00 
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Business case n. 2  

Indirizzo Creditizio: Espansivo -    Settore: farmaceutico  -  Zona: Bari  

27 



28 

Business case n. 2  EduCare BNL  
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Business case n.2 
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IMPORTO PRIMO AFFIDAMENTO: 

 

€ 250.000,00 
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Business case n. 3  
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Business case n. 3 

Indirizzo Creditizio: Selettivo – Settore: Commercio Ingrosso  - Zona: Murgia    

Affidamento BNL: override in corso  
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La formula di calcolo dell’accantonamento è: PDt x LGD X EAD  

PDt = Probabilità di Default per ogni anno LGD= Perdita in caso di default EAD= Esposizione al Default  

Per mitigare il rischio e ridurre la Perdita Attesa, è necessario:  

• privilegiare l’acquisizione delle garanzie specifiche, soprattutto reali (pegno), garanzie Confidi controgarantite dal 

FCG-MCC, garanzia diretta del FCG-MCC  

EduCare BNL  



Regione Puglia Abruzzo Molise (sede di Direzione BARI) 
- Direttore Regionale – CARMINE PISANO 

- Vice Direttore Regionale Retail e Direttore Gruppo di Agenzie per Bari e 

Provincia – MAURIZIO MANDOLINI 

- Vice Direttore Regionale Imprese – ORAZIO SPARAPANO 

- Responsabile Sviluppo Business e Artigianato – GIONATA TAURINO 

- Un Polo Small Business su Bari (nove Gestori, due dei quali specialisti acquisition  

MARIKA MAIULLARI e ARIANNA NICOLI’) 

- Un Centro Imprese di Bari (sei gestori, due dei quali specialisti acquisition) 

- Tredici Agenzie su Bari città 

- Nove agenzie nella Provincia BA: Putignano, Gioia del Colle, Noicattaro, Altamura, 

Gravina in Puglia, Palese, Bitonto, Molfetta, Corato. 

- Quattro agenzie nella provincia BAT: Barletta, Andria, Trani, Bisceglie. 

 

 

 

 

 

EduCare BNL  La struttura BNL sul territorio 
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