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EduCare BNL
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EduCare BNL _____ PropostadiAffidamento

Un buon primo colloquio con azienda prospect

... focus su ...

« Attivita economica svolta
* Evoluzione aziendale nel tempo, storicita ed esperienza

« Consistenza patrimoniale societa e individuale dei soci

Informazioni clienti e fornitori

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL ______PropostadiAffidamento

Un buon primo colloquio con azienda prospect... focus su ...

Visita strutture, progetti di investimento nei 12 mesi,

previsione di fatturato anno in corso

* Rapporti bancari, rilascio garanzie personali a sistema

» Autorizzazioni per disamina Crif e Cr

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL Proposta di Affidamento

CRIF e CR

CRIF riferimento alle posizioni dei singoli componenti della

compagine societaria, soggetti Collegati e Garanti

CR esame sull’indebitamento dell’impresa richiedente

Eventuali anomalie devono essere oggetto di condivisione
con I’azienda e la compagine ,

al fine di ponderarne la portata e la durata riferita al passato

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL

Analisi Bilanci

Bilanci richiesti :

« Ultimi tre bilanci analitici oltre a provvisorio esercizio in corso

Lariclassifica effettuata dal proponente e riconducibile ad attestare:

Consistenza patrimoniale
« Dettaglio consistenza Attivo e ciclo commerciale/finanziario

« Componenti di formazione del Reddito nel Conto Economico

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL Proposta di Affidamento

Punti di attenzione banca:

« Variazione significativa delle voci in CE e SP

* Incrementi e diminuzioni compatibili

con le esigenze di equilibrio degli asset e delle grandezze aziendali

Business Plan documento obbligatorio per concessioni MLT
Finalita:
Indagare lo sviluppo del cash flow

e le fonti di remunerazioni degli investimenti futuri

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL Proposta di Affidamento

INDIRIZZI CREDITIZI SETTORIALI

40 settori merceologici suddivisi per regioni, rivedibili annualmente.

1) Indirizzo Conservativo: tendenza a non variare gli accordati sul settore

2) Indirizzo Selettivo: valutazione qualita e merito richiedente

3) Indirizzo Espansivo: aumento _degli accordati a sistema

Durante I'incontro con I’azienda gli indirizzi creditizi sono gia conosciuti pertanto
I’'incontro stesso ne sancisce la proseguibilita dell’iter,

indipendentemente dall’ indirizzo creditizio

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL Proposta di Affidamento

L’elaborazione degli elementi esposti inseriti nella PEF determina
sull’impresa affidanda sialo SCORING sia il RATING

SCORING:

1) POSITIVO Eventuali

‘ differenze di accordato
2) INCERTO Suggerite

3) NEGATIVO ‘ Puo determinare
la non proseguibilita

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL
IL RATING

Il rating esprime in forma immediata la Probabilita di Default

(PD) di una controparte, associando ad ogni valore di PD una

classe di rating; rappresenta quindi in modo sintetico la

valutazione della capacita di un cliente affidato di onorare
I gli impegni su un orizzonte temporale di un anno

= Rappresenta una misura statistica e come tale predittiva
rispetto all’'esperienza pregressa dell’ Asset Quality della
Banca

E’ individuato in funzione del settore merceologico del cliente

v BNL La banca per un mondo che cambia 12
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Care BNL

Il rating: la scala maestra BNL

Classe di
Rating
1+

Descrizione

1

1-
2+
2
2-
3+
3
3-
4+
a4
4-
5+
5
5-
6+
6
6-
7+
7

7-

8+ Rischio Medio
3 - alto

8_
9+
9
9_

10+
10
10-

10X
11
12

Default

Curva della Probabilita di Default

1+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4 5+ 5 5 6+ 6 6- 7+ 7 7- 8 8 8 9+ 9 9- 10+ 10 10-10X

La validita media di aggiornamento del
rating e mensile

= BNL

\
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EduCare BNL | diversi modelli di rating per la clientela Retail BNL

| modelli di rating si distinguono in Modelli di Accettazione (rivolti ai NUOVI CLIENTI) e Modelli
Andamentali (applicati ai CLIENTI gia affidati) e vengono assegnati sulla base di criteri oggettivi

Small corporate

(Aziende con fatturato tra 5 e 150
milioni) (*)

4[ Small corporate }

SME Retail
(Aziende con fatturato < 5 milioni)

— Edilizio — Real estate

—  Small business

1
)
—[ Imprese %

—{ Professionisti

(*) I modelli Small Corporate

Andamentale funzionano anche come accettazione

— Edilizio ]
—  Small Business |
—[ Imprese %

—[ Professionisti

vaul BNL La banca per un mondo che cambia 14
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EduCare BNL Natura delle variabili che alimentano i modelli

1. Andamentale

2. socio demografiche

3. Analisi bilancio

4. Qualitative

* Di accettazione (durata 6 mesi): (fattori determinanti: Credit Bureau esterni) per i clienti
prospect

vaul BNL

4 La banca per un mondo che cambia 15
* GRUPPO BNP PARIBAS




EduCare BNL Il rating:
punti di attenzione

e Il peggioramento del rating del cliente comporta per la Banca un aumento
Immediato dei costi e dell’assorbimento del capitale nonché un rallentamento
dei processi del credito

e La classe dirating assegnata sara determinante per il «prezzo» (tasso di
interesse e/o commissioni) da applicare al cliente

e La mancanza di informazioni o il mancato aggiornamento dei bilanci e/o
guestionari peggiorano automaticamente il rating del cliente anche di 1-2 punti

e E necessario monitorare il proprio portafoglio clientela, intervenendo ai primi
segnali di deterioramento del profilo di rischio, anche nel tentativo di
regolarizzare il cliente

vl BNL La banca per un mondo che cambia

A GRUPPO BNP PARIBAS

16



educare BNL - Processo di Override:

La Banca al fine di mitigare eventuali distorsioni che potrebbero
impattare sugli algoritmi di calcolo del rating, ha previsto un
processo di revisione degli stessi, istituendo al suo interno una
struttura, nell’ambito della divisione Rischi, dedicata all’analisi
delle variabili che vi influiscono.

Resta inteso che il processo di revisione del rating si instaura, su
proposta della filiera commerciale, in presenza di alcune
discriminanti.

GRUPPO BNP PARIBAS

BNL La banca per un mondo che cambia
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EduCare BNL

Indirizzo creditizio: selettivo -

intraprendere
B Score (il peggiore)

Business casen. 1

Valutazione globale

Settore: commercio - Zona: Valle d’ltria

Valutazione Negativa

La probabilita' di default del cliente &' superiore ai limiti considerati accettabili dalla
Banca. Operazione Non Accettabile

rischio medio

alto

CONTENIMENTO

SELETTIVO

453 - ARTICOLI DI ABBIGLIAMENTO ED ACCESSORI
453001 - ABITI,SOPRABITI E CONFEZIONI VARIE,DIVISE,ECC.
0,00

0,00

0,0000
0,0000

VALORE

o+

RATING ACC

|0,089568

21.07.2016

La banca per un mondo che cambia
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EduCare BNL Business case n. 1

ACCORDATO UTILIZZATO SCONF
Globale ENL BNL % Globale BNL BNL % Globale

AUTOLIQUID. 520 0 389| ol
04/2016 564 0 501 ol
A SCADENZA 0 0 ol ol
04/2016 4 0 4 ol
A REVOCA 370 0 75| 0l
04/2016 370 0 31 ol
FIN.PR.CONCOR 0 0 ol ol
04/2016 0 0 of 0
SOFFERENZE ol ol
04/2016 ol 0

OTALE CASSA 890 o| 464 0|
04/2016 538 0 536| 0
-DI CUI BT 890 0 464 0
04/2016 934 0 532 ol
-DI CUI A MLT 0 0 of ol
04/2016 4 0 4 ol
-DI CUI VAL. 0 0 ol 0
04/2016 0 0 ol 0
-DI CUI G.RE. of 0
04/2016 ol

BNL

GRUPPO BNP PARIBAS
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EduCare BNL

Business casen. 1

Centrale Rischi - Andamento storico

AZIENDA

SISTEMA

PERIODO

PROVENIENZA

ACCORDATD

UTILIZZATD

SOONFING

ACCORDATO

UTILIZZATO

SCONFING

"AZIEMDE

M 21.03.2014

CRBI

243

735 =

@ 29.02.2014

CRBI

g2

B50

@ 31.01.2014]

CRBI

236

451

@ 31.12.20135

CRBI

240

233

M 30.11.2015

CRBI

o444

203

@ 31.10.2015

CRBI

248

75

@ 20.09.201 5

CRBI

83

@ 31.08.2013

CRBI

olololala|lold |

GRUPPO BNP PARIBAS
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EduCare BNL

Business case n. 1

ATTIVO

ar%o

[Imm.ni materiali lorde

10,16

[Capitale

Fondo ammortamento

-11,76

[Capitale versato

[Riserve

17.06

7,63

[Utile/-Perdita d'esarcizio

20,69

30

[Distribuzioni deliberate

215,31

PATRIMOMNIC NETTO

|[Fondi accantonati

61,54|

[obbligazioni

Debiti finanz. v/Banche
a mfl/t

a71|

-3,04|

Crediti commerciali a
b.t.

GDUI

8,89

Crediti finanziari a b.t

277.14|

31

i6 60|

7

1.155| 87,01

-5,.32

1.364| 37.64

2,79|

At debiti finanz. a
my1/t

Debiti comm.li & div. a

m/I/t

[DEBITI CONSOLIDATI

Debiti finanz. v/Banche
b.t.

Debiti finanziari v/altri
b.t.

[Debiti commerciali

Altri debiti a b.t.

TOTALE PASSIVO
ICORRENTE

PASSIVO

GRUPPO BNP PARIBAS

La banca per un mondo che cambia
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EduCare BNL

Debiti Tokali
Attivo
Ornearii Finaneiari
Froventi Finanziari
ESITDA
Ciaste del lavora - ’ ’ ’ : Oneeri Finanzian Netki
MARGINE OPERATIVO

( N :Ja;::-n Corrente

:1r:tn;:'1|13|l|mm- " Attivo Circolante
Fiserse

ol

Ligquidita

Patrimonio Netio

Capitale Circolante
Authivo

Crediti Cormmerdiali
Attivo Corrente

Acc.ti operat./sval. circ.

22
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EduCare BNL .
Business casen. 1

& Variabili

= [ Guppo | Tissodi | |
Peso Vanabile Descnzione vanabile Vanabili default Rischio

QRF % di sconfinamento su totale esposizione {Garte, rateale e non rateale) del richiedente (ultima nterrogazione CRIF)
2 O" QRIF Presenza Coobligato

Andamentale Ce.Ri. e v ;
Sctema Grado di utilzzo dei fidi 2 revoca (media uftimi sei mesi)

RIF Numero dei confrattiin capo al soggetti collegati al richiedente (sod, armnistratore, cooblgato)
Andamentale Ce.Ri.
Sistama

RIF Persistenza in mesi di insoluti registrati su contratti rateai del richiedente

RIF Numero di rate insolute su contratt ratealiin capo 2i soggetti collegati (socio, amministratore, coobliaato)

(RIF Inddenza % dell utlizzo contratti non raceali sul dabito residuo dei contratti rateal del richiedente (uitimg interrogazione CRIF)
RIF Numero dei confratti possedutt dal socio maagiormente esposto

QRF % di sconfinamento <u totale esposizione (cartz, razeale e non rateale) dei collzgati (socio, amministratore, coobliga) (ultimz interrogazione
CRFF)

QRIF Numero di contratt di carta di credto perfezionati dal richiedente
Blanci Passivo corrente su Ricavi netti
Blanci Debiti totali {finanziari e commerdal) - Liquidza su Totale Attvo

Asgg::ﬂmuk G Grado di utiizzo dei fidi zutolquidant (media ultimi sai mesi)

Anaanfica Anzianita Impresz (dala costtuzione)
Blancid. Margine Operativo brdo su Oneri Finanzari Netti

—
5 -
(=3
a%

=
(=]
(=]
a%

Presenza di sconfinamenti sulls Cassa (Autoliuidante, Scadenzz, Revoca) neqli uftimi sei mesi

= B
o3 =y
B

= S
e

=o5 B RE

=
$

1=
R

23
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EduCare BNL

Business casen. 1

ELEMENTI POSITIVI

EQUILIBRIO FINANZIARIO: CURRENT RATIO (ATTIVITA’
CORRENTI/PASSIVITA’ CORRENTI) > 1

SCONFINAMENTO SEGNALATO IN C.R. DI IMPORTO IRRILEVANTE
DISCRETA PATRIMONIALIZZAZIONE: P.N./ATTIVO PARI AL 20% CIRCA
MARGINE DI STRUTTURA (P.N. = ATTIVO IMMOBILIZZATO) POSITIVO
PFEN/EBITDA: 1,22 IN MIGLIORAMENTO RISPETTO AL 2014

AUMENTO FATTURATO E CORRELATA MARGINALITA’ CARATTERISTICA
PRESENZA RACCOLTA DA ACQUISIRE DEI SOCI E RILASCIO FIDEJUSSIONE

La banca per un mondo che cambia




EduCare BNL .
Business casen. 1

VALORE

?'_

STATISTICO

lo,040100

22.08.2016

Valutazione globale
Valutazione Valutazione Positiva
Azione da La rnischiosita" del cliente, calcolata sulla base della probabilita’ di default, '

intraprendere considerata accettabile
CB Score (il peggiore) | rischio medio

Rischio globale basso

Politica del credito
cliente

Indir. creditizio di

SVILUPPO COMTROLLATO

SELETTIVG

453 - ARTICOLI DI ABBIGLIAMENTO ED ACCESSORI

453001 - ABITI,SOPRABITI E CONFEZIONMNI VARIE,DIVISE, ECC,
Massimo erogabile BT | 0,00

Massimo erogabile MLT| 0,00

Pricing minimo BT 33,7170

Pricing minimo MLT 3,0410

— 26
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EduCare BNL Business case n. 1

IMPORTO PRIMO AFFIDAMENTO:

€ 500.000,00

alld L La banca per un mondo che cambia
* GRUPPO BNP PARIBAS




EduCare BNL

Business case n. 2

Indirizzo Creditizio: Espansivo -  Settore: farmaceutico - Zona: Bari

Master Scale PD
5 6

Valutazione globale

alutazione Valutazione Positiva

Rischio globale basso

Politica del credito CRESCITA E SVILUPPO
cliente
Indir. creditizio di settore| ESPANSIVO

Ramo 643 - FARMACIE

Sottoramo 643001 - PRODOTTI FARMACEUTICI E SPECIALITA MEDICINALI

27
«a BNL La banca per un mondo che cambia
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EduCare BNL Business case n. 2

2014} var%| |PASSIVO 2013| var%

Imm.ni materiali lorde 846| 116,92 |Capitale
ondo ammortamento -292  -9.3§ |Capitale versato

‘ o 5 | [Riserve
Imm.ni materiali nette 5:] 350.41 \ytile/-Perdita

Imm.ni immateriali 14,29 |4'esercizio

Partecipazioni i ’| |Distribuzioni deliberate
rediti a m/I/t 3 i

= 1 |PATRIMONIO NETTO
OTALE ATTIVO Fondi accantonati

IMMOBILIZZATO Obbligazioni

Debiti finanz.
v/Banche a m/I/t
Altri debiti finanz. a

Mzagazzino
rediti commerciali a

b.t. m/I/t
rediti finanziari a b.t. = : :
vodt divacsi Debiti comm.li e div. a
m/l/t

asse Banche e Titoli
DEBITI CONSOLIDATI
Debiti finanz.
v/Banche a b.t.

Debiti finanziari v/altri
b.t.

Debiti commerciali
Altri debiti a b.t.

OTALE ATTIVO

TOTALE PASSIVO
CORRENTE

PASSIVO

28
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EduCare BNL

ONTO ECONOMICO

RICAWI METTI
Varazione magazzino
Capitalizz.ni
contributi
Acqqis_ti,-"cclsti per
servizi

VALORE AGGIUNTO
Costo del lavoro
MARGIME OPERATIVD
LORDO (EBITDA)
Armm.tl immob.ni
materiali

Acc.ti operat./sval.
GG,

MARGIME OPERATINVD

MNETTC (EBIT)
Saldo ricavifonen
diversi

Capitalizzazioni ad
immab. immat
Armm.til immob.
immateriali
OnerifProventi
finanziari

Utile Corrente
Saldo partite
straordinarie
Ammortamenti
anticipati
Risultato pre tasse
Imposte

Risultato Netto

INDICATORI DI
BILANCIO

Business case n. 2

Cash Flow

Debiti Totali

Attivao

Oneri Finanziari
Proventi Finanzian
EBITDA

Oneri Finanziar Nett
Passivo Corrente
Ricawi

Attivo Circolants
Risarve

Fondi

Liquidita
Patrimonic Netto
Capitale Circolante
Attivao

Crediti Commerciali
Attivo Corrents

=] BNL 29
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EducC BNL .
uhare Business case n. 2

C.R.BANKITALIA al 10/2016

Accordato Utilizzato
Sistema BNL Sistema BNL

ruppo di
lienti Connessi <'/1° 1.355 2.228 1.355

liente affidato: 784 890 605 890

e DESTEoNG vorahn

Andamentale Rapporto di utilizzato su accordato operativo per cassa dei fidi a breve
Ce.Ri. Sistema (Autoliguidanti e Revoca) (media ultimi sei mesi)

Andamentale Presenza di sconfinamenti sulla Cassa (Autoliquidante, Scadenza, Revoca)
Ce.Ri. Sistema negli ultimi sei mesi

Andamentale Presenza di sconfinamenti sulla Cassa (Autoliquidante, Scadenza, Revoca) nel
Ce.Ri. Sistema penultimo semestre

Anagrafica Farmacia Si/No
Anagrafica Anzianita bancaria BNL del richiedente

30
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EduCare BNL Business case n.2

IMPORTO PRIMO AFFIDAMENTO:

€ 250.000,00

alld L La banca per un mondo che cambia
* GRUPPO BNP PARIBAS




EduCare BNL Business case n. 3

Business case n. 3

Indirizzo Creditizio: Selettivo — Settore: Commercio Ingrosso - Zona: Murgia
Affidamento BNL: override in corso

PASSIVO

Imm.ni materiali lorde
Fondo ammortamento

Imm_ni matenali nette
Imm_ni immateriali
Partecipazioni

Crediti a m/Iit

TOTALE ATTIVO
IMMOBILIZZATO

Magazzino

Crediti commercialia b.t.

Crediti finanziari a b t.
Crediti diversi
Casse Banche e Titoli

TOTALE ATTIVO

Capitale

Capitale versato
Riserve

Utile/-Perdita d'esercizio
Distribuzioni deliberate

PATRIMONIO NETTO

Fondi accantonati
Obbligazioni

Debiti finanz. v/Banche a m/l/t
Altri debiti finanz. a m/I/t
Debiti comm.li e div. a m/I/t

DEBITI CONSOLIDATI
Debiti finanz. v/Banche a b t.
Debiti finanziar v/altri b_t.
Debiti commerciali

Altri debiti a b t.

TOTALE PASSIVO
CORRENTE

PASSIVO

La banca per un mondo che cambia
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EduCare BNL

Business case n. 3

ONTO ECONOMICO

RICANV]I NETTI
ariazions magazzino
apitalizz.ni e contributi

Ldoequisti/cost per servizi
ALORE AGGILUMNTO
osto del lavoro
ARGINE OPERATIVO
ORDO (EBITDA)

Amim_ti immoboni materiali

Ao .t operat./sval. circ.
ARGINE OPERATIVO
ETTO (EBIT)

Saldo ricavifonern diversi

apitalizzazioni ad immaok.

mmat
At immob . immateriali
Onen Proventi finanzian

Saldo partite straordinarie
Ammortamenti anticipati
Risultato pre tasse
mposte

Risultato Metto

v = BNL
* GRUPPO BNP PARIBAS
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Business case n. 3

Master Scale PD

5 e

Variabili

Peso Variabile

Area

Descrizione variabile

Gruppo vanabili

Tasso di default | Rischio

CRIF

% di sconfinamento su totale esposizione (carte, rateale e non rateale) del
richiedente (ultima interrogazione CRIF)

6,03%

CRIF

Presenza Coobligato

9,01%

Andamentale
Ce.Ri. Sistema

Grado di ufilizzo dei fidi a revoca (media ultimi sei mesi)

0.83%

CRIF

Numero dei contratti in capo ai soggetti collegati al richiedente (soci,
amministratore, coobligato)

16,69%

Andamentale
Ce.Ri. Sistema

Presenza di sconfinamenti sulla Cassa (Autoliquidante, Scadenza, Revoca)
negl ultimi sei mesi

3.51%

CRIF

Persistenza in mesi di insoluti registrati su contrati rateali del richiedente

6,/9%

CRIF

Numero di rate insolute su contratii rateali in capo ai soggetti collegati (socio,
amministratore, coobligato)

24,168%

Rating

9+ PD

8,95%

Data QQ

04/05/2017 Data Bilancio

31/12/2015

=i BNL

* . GRUPPO BNP PARIBAS
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A partire da gennaio 2018 BENP Paribas modifichera |le regole di imputazione contabile
intfroducendo il principio di classificazione e valutazione degli strumenti finanziari
per la redazione del bilancio previsti dallo standard IFRS 9,
in sostituzione di quelli previsti dallo standard |1AS 39

Punti di attenzione connessi alle regole accantonamento (Impairment)

IAS 39: Le perdite ACCERTATE sui crediti devono essere
contabilizzate a conto economico (Incurred loss)

IFRS 9: Le perdite ATTESE sui crediti devono essere contabilizzate sin

2018 dalla prima iscrizione del credito a bilancio (Expected loss).

ﬁ-—--IIlIlII.llllllllllllllllll.ll--——-—

‘ I MAGGIORIACCANTONAMENTI, MAGGIORI COSTI

La formula di calcolo dell’accantonamento é: PDt x LGD X EAD

PDt = Probabilita di Default per ogni anno LGD= Perdita in caso di default EAD= Esposizione al Default

Per mitigare il rischio e ridurre la Perdita Attesa, € necessario:

« privilegiare I'acquisizione delle garanzie specifiche, soprattutto reali (pegno), garanzie Confidi controgarantite dal
FCG-MCC, garanzia diretta del FCG-MCC

ol BNL La banca per un mondo che cambia 35
* . GRUPPO BNP PARIBAS




EduCare BNL La struttura BNL sul territorio

Regione Puglia Abruzzo Molise (sede di Direzione BARI)
- Direttore Regionale — CARMINE PISANO
- Vice Direttore Regionale Retail e Direttore Gruppo di Agenzie per Bari e
Provincia — MAURIZIO MANDOLINI
- Vice Direttore Regionale Imprese — ORAZIO SPARAPANO
- Responsabile Sviluppo Business e Artigianato — GIONATA TAURINO
- Un Polo Small Business su Bari (nove Gestori, due dei quali specialisti acquisition
MARIKA MAIULLARI e ARIANNA NICOLI)
- Un Centro Imprese di Bari (sei gestori, due dei quali specialisti acquisition)
- Tredici Agenzie su Bari citta
- Nove agenzie nella Provincia BA: Putignano, Gioia del Colle, Noicattaro, Altamura,
Gravina in Puglia, Palese, Bitonto, Molfetta, Corato.
- Quattro agenzie nella provincia BAT: Barletta, Andria, Trani, Bisceglie.
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